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Enquéte 2026 sur les comportements de paiement des
entreprises en Allemagne :
Les retards de paiement atteignent leur plus haut niveau
depuis 2019, malgré de meilleures perspectives economiques

ler octobre 2026 : Coface publie la 10°™ édition de son enquéte sur les comportements
de paiement des entreprises en Allemagne, réalisée auprés de 503 sociétés. Alors que
la croissance économique reprend et que les entreprises allemandes se montrent plus
optimistes pour 2027, cette amélioration ne s'est pas encore traduite par de meilleurs
comportements de paiement. 82 % des entreprises ont subi des retards de paiement
au cours des douze derniers mois, soit le niveau le plus élevé depuis 2019.
Paralléelement, les entreprises raccourcissent leurs délais de paiement afin de protéger
leur trésorerie, tandis que les impayés de longue durée et la hausse des défaillances
continuent de témoigner d'un risque de crédit élevé.

Chiffres clés :

e 82 % des entreprises allemandes ont subi des retards de paiement en 2026.

e Leretard de paiement moyen a diminué a 30,2 jours (31,8 jours en 2025), tandis
que les délais de paiement moyens sont passés de 32,5 a 30,6 jours, leur niveau le
plus bas depuis 2017.

e Coface s'attend a une nouvelle hausse de 5 % des défaillances d'entreprises en
2026, le risque de crédit demeurant élevé jusqu'en 2027.

Les retards de paiement a leur plus haut niveau depuis 2019

Les retards de paiement se généralisent. 82 % des entreprises allemandes en ont subi au
cours des douze derniers mois, plus haut niveau observé depuis 2019.

La durée moyenne des

Retards de paiement moyens par secteur (en jours)

retards s'est toutefois réduite
a 30,2 jours, contre 31,8 jours
en 2025 et prés de 40 jours
avant la pandémie du Covid.
Le secteur automobile se
distingue, avec un retard de
paiement moyen de 45 jours,
tandis  que le papier-
emballage affiche le retard
moyen le plus court a 19,5
jours.

Les difficultés financiéres des
clients demeurent la
premiére cause des retards
de paiement. Un possible
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Source : Enquéte Coface sur les délais de paiement des entreprises Allemagne 2026

effet domino se dessine dans I'économie allemande : 33 % des entreprises pointent les
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retards de paiement des propres clients de leurs clients, ce qui laisse penser que les
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difficultés de paiement se propagent en cascade.

Les impayés de longue durée et les défaillances témoignent d'un risque de crédit

persistant

Au-dela de la fréquence des retards
de paiement, la hausse des créances
en souffrance de longue date
constitue un autre signal d'alerte. 15 %
des entreprises indiquent que les
paiements en retard de 6 a 24 mois
représentent au moins 2 % de leur
chiffre d'affaires annuel. Les petites
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hausse des défaillances d'entreprises.
Le nombre de défaillances en
Allemagne est en hausse depuis 2022
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niveaux élevés qui devraient persister
en 2027.

Source : Enquéte Coface sur les délais de paiement des
entreprises Allemagne 2026

2027 : un optimisme prudent, mais
des risques toujours élevés

Malgré la persistance des risques de paiement, les entreprises allemandes se montrent un
peu plus confiantes pour I'année a venir. Alors que davantage d'entreprises font état d'une
détérioration de la conjoncture en 2026, les attentes sont plus positives pour 2027. 25 %
s'attendent a une amélioration de leur situation, contre seulement 15 % une dégradation,
tandis que 45 % prévoient une stabilité.

Cet optimisme est avant tout domestique. 74 % des répondants désignent I'Allemagne
comme le marché offrant la plus grande opportunité d'affaires en 2027. Les pays de I'UE et
de I'AELE figurent également en bonne place, tandis que les Etats-Unis et la Chine sont
devenus nettement moins attractifs : seuls 4 % citent les Etats-Unis et 1% la Chine comme
principale opportunité, dans un contexte de nouveaux droits de douane américains et de
forte concurrence locale en Chine.

Les principaux risques sont eux aussi Majoritairement domestiques. 28 % citent les
difficultés liées a l'implantation, notamment les codts élevés et I'excés de bureaucratie
comme principal obstacle a leur réussite, suivies de la faiblesse de la demande intérieure
(20 %) et de l'incertitude politique (17 %).

Si la croissance du PIB pourrait favoriser une amélioration des paiements en 2027, la

performance économique de ['Allemagne repose principalement sur des mesures
budgétaires. Le risque de retards, voire de défauts de paiement, devrait rester élevé en 2027.

Télécharger I'étude compléte ici.


https://www.coface.com/content/download/112061/file/202610%20-%20Payment%20survey%20-%20Germany%20Better%20economic%20growth,%20poorer%20payments%20performance.pdf
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